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PREFATA

CHEMAREA CALAUZEI

In paginile acestei carti mergi pe un drum,
pe o carare intortocheata si deloc simpla, iar
calauzele merg langa tine, pas cu pas, spunandu-ti
povestea drumului, aratandu-ti cararile ocolitoare si
scurtaturile, locurile unde te-ai putea impiedica si
popasurile cele mai potrivite.

Din povestile lui Tiberius, vezi cum si unde s-a
ratacit el pe acest drum, simti cum s-a simtit el, te
bucuri cadnd s-a bucurat el, te miri de ceea ce s-a
mirat si el. Mai ales ca omul iti vorbeste cu caldurg,
blandete si respect si nu se teme, uneori, ca un
indrumator de oameni ce este, sa-ti dea sfaturi ca
drumul tau sa fie mai usor, mai scurt, mai bun.

Cdlauze este in primul rand un jurnal de calatorie.
Doar ca, ingenios si neobisnuit, este si o calauza
spre a calduzi. Cartea spune povestea drumului,
este adevarat, dar o poveste initiatica, de luat cu
sine si de spus si altora. Caci despre a impartasi este
vorba. Despre a primi si a darui, cu umilinta si cu
intelepciune. Despre a avea atat dorinta cat si curajul



de a cere ajutor, de a primi acest ajutor si de a-I |asa
mai departe altora, care au nevoia si dorinta. Ce mult
m-ar fi ajutat sa stiu lucrurile din cartea aceasta
acum 30 de ani!

Marturisesc ca, citind, m-am intrebat: oare cui
anumeimpartaseste Tibitoate aceste amintiri,aceste
ganduri pe care, ca cititor, le-am simtit de multe ori
de o intimitate cruda? Si ce I-a manat sa o faca? Am
fost convins, dupa primele pagini, ca vocea din carte
vorbeste cu sine; ca este Tiberius cel care are nevoie sa
isi vada propriile ganduri scrise In fata ochilor pentru
a le putea cuprinde mai bine cu mintea. Pe masura
ce am citit mai mult, si am simtit mai bine aceste
povesti, mi-a fost insa tot mai clar ca omul, calauza, le
vorbeste mai ales cititorilor, calatorilor. Vocea atat de
sincera, atat de fara cenzura, este a unui om care are
credinta ca trebuie sa vorbeasca altora tot asa cum
isi marturiseste siesi propriile ganduri. lar credinta
aceasta vorbeste despre o chemare care stiu ca vine
de la Dumnezeu.

— Rudolf Fedorovici



INTRODUCERE

CALAUZA, calduze, sf 1. Persoand care
insoteste pe cineva spre a-i arata drumul si a-i
da indicatiile sau explicatiile necesare; ghid.
2. Persoana care indruma intr-o actiune, intr-
un domeniu de cercetare etc., conducator,
indrumator. 3. Indreptar, ghid.

Taiati carari drepte cu picioarele voastre,
pentru ca pand si cel ce schiopdteazd, cel care
este obosit sau dezorientat sd nu se impiedice
(sd nu abandoneze) si sa isi gdseasca drumul.
(Epistola catre Evrei 12:13, parafraza)

Eram la masa din bucatarie, in apartamentul
parintilor mei. Faceam tema la fizica - clasa a opta,
cred - cu tatal meu. Eu nu intelegeam. El isi pierdea
rabdarea vazand cu ochii. El, inginer, eu, (viitor)
filosof. El, sef de promotie, eu, dislexic.

La un moment dat nu a mai putut, s-aridicat de la
masa si mi-a spus: ,Cand o sa intelegi procesul, o sa
rezolvi problema”.

Pe loc m-am simtit singur si abandonat: eu nu
intelegeam ce e aia proces. Dar am memorat fraza
- iar acum, peste 30 de ani, e singurul lucru despre
care pot sa spun ca mi-a ramas de la tatal meu.
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TIBERIUS BUDULEA

Ani mai tarziu, povata lui mi-a deschis insa usi
aparent inaccesibile. Am inteles ca in procesul meu
de invatare imi este necesar sa vizualizez lucrurile
pentru a le putea reproduce si ca procesul meu
de ,citire” este auditiv. Am inteles ca toate etapele
de tranzitie si maturizare sunt procese si nu le
poti Intelege pana nu ai trecut prin ele. Si ca exista
oameni - calauzele despre care vorbesc in capitolele
urmatoare - care iti pot fi ghizi prin ele. Am inteles
procesul si am rezolvat problema.

CE CALAUZE VEI INTALNI
IN ACEASTA CARTE?

Intr-o lume unde egocentrismul spune ,nu am
nevoie de nimeni”, oamenii puternici nu se sfiesc sa
ceara ajutor, sa se inconjoare de intelepciune, sa se
bazeze pe experienta calauzelor. In aceastd carte 0 sa
gasesti indiciile pentru a recunoaste oamenii care te
pot trece in siguranta muntii vietii, marile si desertul.
Le numim calauze, ghizi, insotitori, indrumatori. Ei
sunt cei care pot tdia carari drepte, cei care pot sa-
ti lumineze drumul in perioade tulburi. In tranzitiile
vietii, sunt cei care te pot sustine sa nu abandonezi.

In capitolele care urmeaza, vei face cunostinta
mai intai cu calauza mentor - care prin experienta
si cunostintele adunate te poate sustine personal si
profesional. A nu avea un mentor este ca si cum nu
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INTRODUCERE

ai avea o aplicatie care sa-ti configureze drumul cel
mai eficient dintre A (unde esti) si B (unde vrei sa
ajungi).

Calauza terapeut - este langa tine atunci cand
simti ca ceva teimpiedica, insa nu poti sa pui degetul
pe problema. Terapeutul iti poate facilita un mediu
de siguranta psihologica. Suntem oameni cu bagaje
emotionale, cu temeri si anxietati care nu dispar
doar pentru ca nu dorim sa le bagam in seama. Vei
vedea exemple reale despre cum si ce se intampla
intr-o sedinta de terapie.

Calauza coach - te sustine cu claritatea si
construirea de planuri pentru atingerea potentialului
tau. ,Secretul” performerilor de top este ca au
antrenori exceptionali si din parteneriatul acesta
reiese excelenta. Pe tine cine te antreneaza?

Celetreicalauzedelafinal, tribulmeu”, jumatatea
mea" si ,vocea interioara’, iti vor permite sa vezi cum
dezvoltarea ta are trei fatete: suntem fiinte sociale
(individul Tsi gaseste menirea atunci cand lumea lui
interioara este acordata cu realitatea), parteneriatul
(cand nu mai este numai despre ,eu”, ci imi vad rolul
in ,noi doi") si trairea interioara (luptele interne care
duc la cristalizarea identitatii mele).

Speranta mea este ca vei rezona cu ideea de
calauza si, dupa ce ti le vei gasi pe ale tale si vei
beneficia la maximum de sustinerea lor, sa alegi sa
devii tu insuti o calauza.
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TIBERIUS BUDULEA

UN PIC DESPRE MINE

Am inceput sa scriu aceasta carte in jurul varstei
de 30 de ani. Varsta la care, dupa o ascensiune rapida
in Mmanagement, m-am regasit atras de meseria de
trainer. Asa am ajuns in fata a mii de oameni noi in
fiecare an - fie ca e vorba de sesiuni de coaching 1
la 1, traininguri, seminarii, tabere sau conferinte. Nu
vad cum as fi putut ajunge sa scriu cartea asta fara
infuzia enorma de experiente traite impreuna cu
oameni extraordinari.

La fel de important, in schimbul a ceea ce fac,
primescin fiecare zi un fel de cadou. Un cadou uneori
incomod: feedback constant la scena deschisa.
Feedbackin scris la final de curs. Feedback in fiecare
zi. Ce am facut bine si ce am de imbunatatit imi este
transmis si inregistrat. Nu intotdeauna e usor... insa
m-a ajutat enorm in drumul meu de a deveni un om
mai bun, mai rabdator si mai bland.

Asa am ajuns si eu o Calauza. Pentru mine a fost
un proces de 20 de ani (probabil pentru ca am fost
tare incapatanat). Dar nu as lua asta ca un etalon,
durata procesului de ,coacere” depinde de la om la
om. lar calauzele te pot ajuta sa parcurgi drumul mai
repede si cu mai putine dureri de cap (de la dat cu
capul de pereti - unii dintre noi numai asa invata).

Am cules perle de adevar relevante si aplicabile
de la Calauze - persoane al caror rol a fost uneori sa-
mi arate drumul, alteori sa-mi provoace perspectiva
asupra realitatii. Una din cele mai importante lectii
este: oamenii vor primi adevarul doar daca il vei
spune cu blandete.
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INTRODUCERE

Qaritas Sapientis

Expresia asta, care apare in scrierile filosofice ale
lui Leibniz, mi-a devenit deviza tatuata pe mana
dreapta. Are multe traduceri, cele care imi plac cel
mai mult sunt:

»~Adevarul imbracat in dragoste”

Si

,<Adevarul spus cu blandete”

Aceasta carte este o istorie proprie, un parcurs
al dezvoltarii personale - nu are nicio pretentie de
universalitate. Este felul meu de a spune un mare
»,Multumesc” oamenilor care au dat ce aveau ei mai
pretios, timpul lor, ca sa ma sustina si sa ma echipeze
pentru viata. Pe unii i-am recunoscut si apreciat, pe
altii i-am ignorat sau dispretuit...

Fara sfaturile lor nu as fi unde sunt.
Fara sustinerea lor nu as putea sa fac ceea ce fac.
Fara dragostea lor nu as fi cine sunt.

Credinta mea este ca situ potisa deviilarandul tau
o Calauza. Siin tine oamenii au investit. Descoperind
cine au fost, cine iti sunt sau cine iti pot fi calauzele
vei avea apoi de unde sa investesti si tu. Vei avea de
unde sa dai inapoi celor din jurul tau. Zicala ,cui i s-a
dat multisevacere mult” nu e nicaieri maiadevarata.
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TIBERIUS BUDULEA

PENTRU CINE ESTE SCRISA CARTEA?

Daca si tu esti in plin proces de regasire interioara
sau poate ai ajuns in punctul in care incepi sa
cantaresti actiunile pentru a-ti taia o cale mai
dreapta pentru anii pe care-i ai in fata ta - aceasta
carte este pentru tine.

Daca esti in plina furtuna si nimic nu pare sa
mMai aiba sens - sa gasesti o calauza potrivita poate
face o mare diferenta in tranzitie. Schimbarea este
inevitabila, este singura constanta pe durata vietii.
Calauza potrivita iti poate fi reazemul necesar pentru
a gestiona emotional schimbarea. Schimbarea este
situationald, tranzitia este psihologica, spune William
Bridges in cartea sa Transitions: Making Sense of
Life’s Changes..

De aceea, prima caldauza din carte va fi mentorul,
omul care te poate sustine cu experienta sa de viata.
Sa ne uitam cu o curiozitate sanatoasa la oamenii
care au trecut pe aici inaintea noastra.

1. Am scris un articol pe tema asta pe profilul meu de LinkedIn: Cum sa
sustii un client aflat in proces de tranzitie.
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O generatie care crede cd cine e in fata
noastrd nu meritd sd ne conducd este o
generatie fard mentori.



MENTORUL

Plecand sa lupte in razboiul troian, Ulise
i-a cerut lui Mentor ca, In perioada absentei
sale, sa aiba grija de fiul sau Telemac si sa-I
educe. ,Invata-l tot ce stii”, ,invata-l cum esti
tu”. Conform legendelor, zeita intelepciunii,
Atena, s-a aratat de mai multe ori lui Telemac
folosind chipul lui Mentor. Astfel, ea |-a ghidat

in incercarile cu care s-a confruntat.

Cu timpul, numele lui Mentor a devenit
substantiv .comun, definind o persoana cu
urmatoarele caracteristici: prieten apropiat si
respectat, intelept si de incredere, care ofera
sprijin, formare si suport emotional, fiind in
egala masura consilier, profesor si sponsor.

Cand ne-am saturat sa ne uitam doar la noi
si ridicam privirea spre lume, observam oameni
extraordinari in jurul nostru, oameni care pot sa ne
inspire si de la care avem de invatat.
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TIBERIUS BUDULEA 1

Calauza mentor m-a ajutat sa-mitai un drum prin
viata invatand despre cum se iau deciziile, chiar si cu
informatii sumare sau incomplete - facultatea de a
avea discernamant - si despre problemele mai mari
decat mine - ce e bine, ce e frumos, ce e adevarat.

MENTORUL S| DISCERNAMANTUL

Aveam 20 de ani. Mi se parea ca sunt atat de
destept. Imi amintesc seara cadnd am intrat prima
data pe internet si cum din acea zi totul in ce
priveste informatia s-a schimbat. Accesul aparent
nelimitat la retea mi-a dat falsa impresie ca stiu
cum stau lucrurile. Lipsa mea de experienta a facut
ca anumite decizii din viata sa mi se para simple si
intuitive, Tnsa a dus la dezastre si multa suferinta.
Imi amintesc cum mMma regdseam ingenuncheat
de dileme fara iesire - In orice parte as fi luat-o, se
termina rau. Acum ma uit in urma si inteleg ca nu
aveam discernamant. Cateodata e necesar sa traiesti
consecintele deciziilor tale ca sa inveti.

In alte momente, m-am vazut in fata alegerilor
de genul ,point of no return” - alegeri care, odata
facute, nu mai pot fi desfacute. Licitezi tot ce ai pe o
singura actiune in speranta ca o sa fie bine, ca o sa-ti
iasa. Si daca nu iese? Gandul asta nu-mi dadea pace.
Trebuie sa existe o alternativa mai buna.
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